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	Наименование программы
	Программа развития Муниципального  казённого  общеобразовательного  учреждения Марковской основной  школы



	Разработчики программы
	Педагогический коллектив образовательного учреждения



	Основания для разработки
	Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации";

Паспорт национального проекта «Образование», утвержденный на заседании президиума Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам 24 декабря 2018 года;

Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования", утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642 "Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования";

Конституция Российской Федерации;

Национальная доктрина образования Российской Федерации до 2025года
(утверждена Постановлением Правительства РФ от 04.10.2000 N 751)

	Исполнители программы
	Администрация,  педагогический коллектив образовательного учреждения, ученический коллектив, родительская общественность



	Кем принята программа
	Программа  принята  Управляющим Советом образовательного учреждения, утверждена директором школы

	С кем согласована программа
	с Управлением образования Администрации Комсомольского муниципального района


	Основные цели программы
	1. Обеспечение качества образования, которое  характеризуется повышением естественно - научной, читательской и математической грамотности.

2. Обеспечение доступности образования, которая характеризуется созданием условий, соответствующих основным современным требованиям в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами (далее ФГОС), обучающимся в общеобразовательной организации, увеличением охвата детей программами дополнительного образования.
3. Воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов РФ, исторических и национально-культурных традиций.

4. Создание максимально благоприятных условий для выявления и обучения талантливых детей, их ориентации на построение успешной карьеры в области науки и высоких технологий, что послужит развитию интеллектуального потенциала регионов и страны в целом.

	Основные задачи программы
	1.Обеспечить доступность качественного общего образования, направленного на повышение естественно- научной, читательской и математической грамотности;

2.Продолжить модернизацию образовательных программ в системе общего образования детей, направленную на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников общеобразовательных организаций к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике;

3.Участвовать в независимой оценке качества образования на основе принципов открытости, объективности, прозрачности, общественно профессионального участия;

4.Развивать информационно-технологическую среду в образовательном учреждении, внедрять новое поколение учебных материалов (включая учебники), образовательных электронных интернет- ресурсов, современные электронные системы управления школой;

5.Развивать инновации и инициативы в МКОУ Марковской ОШ;

создавать безопасные условия образовательной деятельности, обеспечить гарантии участников образовательного процесса на сохранение и укрепление физического и психического здоровья;

6.Обновлять состав и компетенции педагогических кадров, создавать механизмы мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию.



	Важнейшие целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся МКОУ Марковской ОШ, охваченных обновленными программами основного общего  образования, позволяющими сформировать ключевые цифровые навыки, навыки в области финансовых, общекультурных, гибких компетенций, отвечающие вызовам современности до 100%;

· средний балл основного государственного экзамена учащихся МКОУ Марковской ОШ выше среднего балла района;

· не менее 50 процентов учащихся и семей будут использовать информационно-консультационные и образовательные сервисы в сети Интернет для проектирования и реализации индивидуальных образовательных траекторий;

· удельный вес численности детей по дополнительным общеобразовательным программам в естественно - научной направленности до 25%;

· доведение охвата школьников услугами дополнительного образования, в том числе за счет развития программ дополнительного образования на базе общеобразовательных организаций до 90%;

· удельный вес учащихся по программам общего образования, участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня, в общей численности учащихся по программам общего образования до 50%;

· удельный вес численности детей, занимающихся в кружках, организованных на базе общеобразовательной организации, в общей численности обучающихся в общеобразовательных организациях до 90%;

· удельный вес численности детей, занимающихся в спортивных секциях, организованных на базе общеобразовательной организации до 90% от общего числа школьников;

· доля детей, охваченных деятельностью детских общественных объединений, созданных на базе общеобразовательных организаций, до 90%;
· обеспечение условий для получения общего образования детьми с ограниченными возможностями здоровья и          детьми-инвалидами;

· введение системы дистанционного обучения для детей - инвалидов;

· охват школьников сбалансированным горячим питанием, до 100%;

· удельный вес учащихся, охваченных услугами организованного отдыха и занятостью, до 80%;

· доведение доли учащихся и воспитанников охваченных мероприятиями профилактической направленности, до 99%;

· удовлетворенность населения качеством общего образования детей, в том числе их информационной открытостью (выборка 10% опрошенных родителей), до 70%;

· доля учителей общеобразовательных организаций, вовлеченных в национальную систему профессионального роста педагогических работников, до 50%;

· доля преподавателей и сотрудников образовательных организаций, прошедших повышение квалификации на базе региональных центров компетенций в области онлайн-обучения и онлайн-сервисов до 50%;

· доля педагогических работников, занимающихся инновационной деятельностью, участвующих в смотрах и конкурсах, до 50%;

· доля учителей, эффективно использующих современные образовательные информационные коммуникационные технологии в профессиональной деятельности, до 80%;

· участие в проекте «Цифровая образовательная среда»

	Срок действия программы


	2021-2025 гг.

	Сроки и этапы реализации программы
	I этап – январь - май 2021 – Организационный - анализ и оценка исходного состояния, разработка программы.

II этап – май 2021 – август 2025 – Основной - реализация основных мероприятий программы, подведение итогов каждого года реализации программы, электронный мониторинг, осмысление рисков, корректировка плана действий.

III этап – сентябрь-декабрь 2025 – Заключительный - подведение всех итогов программы, соотношение фактического результата с предполагаемыми результатами программы, опубликование и  представление опыта реализации программы на разных уровнях.


	Структура программы
	1.    Паспорт Программы.

2.    Информационная справка.

3.    Содержание проблем и обоснование целей, задач, направлений развития образовательного учреждения.

4.    Концепция развития в условиях сельской малочисленной школы.

5.    Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние.

6.    План действий по реализации программы.

7.    Управление процессом реализации программы.

8. Оценка риска и возможные варианты решения.

9. Организация контроля по  выполнению  программы.



	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	За счёт средств федерального, регионального и местного бюджетов, с привлечением внебюджетных средств

	Управление Программой
	Текущее управление Программой осуществляется администрацией школы. Корректировки Программы проводится педагогическим советом школы.

	Результаты Программы
	· в МКОУ Марковской ОШ будут созданы условия, соответствующие требованиям федеральных государственных образовательных стандартов;

· качество образования повысится за счет организации на более высоком уровне работы с обучающимися, ориентированными на освоение научных знаний и достижений науки;

· обеспечится устойчивая взаимосвязь учебной деятельности с ее обязательной практической составляющей;

· будет создана «точка роста» по формированию у обучающихся умений исследовательской деятельности;

· расширится влияние образовательной организации, обеспечивающей поддержку школьников, ориентированных на освоение научных знаний и достижений науки, на муниципальном, региональном и федеральном уровне;

· будут созданы специальные условия для получения образования обучающимися с ОВЗ на основе рекомендаций психолого-медико-педагогической комиссии (реализована адаптивная образовательная программа);

· улучшатся показатели готовности учащихся к освоению программ основного общего образования (по данным национальных мониторингов);

· увеличится доля школьников, достигших базового уровня образовательных достижений грамотности в международных сопоставительных исследованиях качества;

· в общеобразовательной организации увеличится доля молодых педагогов.



	
	


 
Информационная справка

Программа развития, разработанная педагогическим коллективом школы совместно с родительским комитетом на период с 2021 по 2025 гг.,   представляет собой  нормативно-управленческий документ, отражающий особенности организации образовательного процесса, информационной образовательной среды школы, направленный на удовлетворение потребности граждан в качественном образовании. Отражает особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса, инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии.    

 Основная цель программы: создание максимально благоприятных условий для выявления и                        обучения талантливых детей, их ориентации на построение успешной карьеры, что послужит развитию интеллектуального потенциала региона и страны в целом.
    Система совершенствования управления сельской малокомплектной школой в настоящее время занимает важное место в сфере образования. Само существование малокомплектной школы порождено социально-экономическими проблемами села, связано с его прошлым и будущим, содержит ряд специфических проблем. В последние годы выявлено существенное сокращение численности населения на селе. Значит, будет уменьшаться и число школ с малой наполняемостью. Экономические и социальные последствия ликвидации малокомплектных школ в ряде случаев привели к исчезновению целых деревень. Таким образом, малокомплектная сельская школа является своеобразным селообразующим фактором.
Социально-структурные, общественно-идеологические факторы заключаются в том, что состояние и уровень работы сельской малокомплектной школы существенно влияют на социальное развитие села, закрепление молодежи, решение демографических проблем в деревне, повышение культурного и профессионального уровня сельского населения.
В результате перед малокомплектной школой поставлена задача создания условий для обеспечения качественного и доступного основного общего образования независимо от места проживания, создание равных возможностей для обучения, воспитания и развития, социальной защиты обучающихся, молодежи села. Требуются новые подходы к сохранению и развитию, эффективному использованию базы сельских школ. Для реализации конституционного права юных граждан села Марково Комсомольского района  Ивановской области на получение доступного и качественного  основного общего образования разработана настоящая программа.

В программе раскрываются приоритетные цели и задачи, содержание деятельности образовательного учреждения на ближайшие годы. Программа составлена исходя из анализа социума, социального заказа родителей, учебно-воспитательной работы, ресурсного обеспечения ОУ. 

Образовательный процесс в школе строится на основе принципов личностно-ориентированного подхода: самоактуализации, индивидуальности, субъектности, выбора, принципа творчества и успеха, доверия и поддержки. Главным предметом учебно-воспитательной деятельности педагогов выступает процесс индивидуализации образования, поэтому усилия педагогического коллектива направляются на реализацию индивидуальных образовательных потребностей обучающихся. 
1. Современное состояние образовательного учреждения
1.1 Сведения об истории, традициях, социальной среде школы
   МКОУ Марковская основная школа расположена на территории Марковского сельского поселения Комсомольского муниципального района Ивановской области. В настоящее время в селах и деревнях поселения проживает 1380 человек. На территории действует 2 предприятия. Имеющиеся на территории предприятия  не обеспечивают жителей поселения необходимым количеством рабочих мест, что вызывает отток работоспособного молодого населения.
На территории поселения помимо учреждения образования расположены  учреждения культуры и здравоохранения: сельский Дом культуры (с. Марково), сельская библиотека (с. Марково), офис врача общей практики.
Школа в поселении основана в 1932 году  на участке «Чёрная Грива», в 1941-1942 учебном году был первый выпуск 10-го класса. В 1957 году было построено новое здание школы в посёлке Марково. За 89 лет работы школа выпустила 9 золотых и 8 серебряных медалистов. В 1978 году на базе школы открылся школьный краеведческий музей. С 2008 по 2012 года школа  работала как комплекс «детский сад - школа». С 2016 года  по настоящее время  года школа функционирует как  Муниципальное казённое общеобразовательное учреждение  Марковская основная школа на основании Постановления  Администрации Комсомольского муниципального района от 18.11.2016 года.
- Первая ступень – 1-4 класс (2 класса – комплекта), в которых обучается 9 человека.
- Вторая ступень – 5-9 класс (3 класса – комплекта), в которых обучается  15 человек.
1.2 Характеристика педагогического коллектива
Педагогический коллектив школы  состоит  из 6 педагогов,  из них:
- высшее профессиональное образование – 5
- среднее специальное - 1
- награждены грамотами Министерства образования – 2
- грамотами отдела образования - 6
Высшая – 0,  первая - 0, соответствие занимаемой должности – 4, без категории - 2
В школе работают методические объединения:
- МО  учителей
По педагогическому стажу работы распределяется следующим образом:
	 
	До 5 лет
	5-10 лет
	10-25 лет
	Свыше 25 лет

	2018
	0
	0
	1
	5

	2019
	1
	0
	0
	5

	2020
	1
	0
	1
	4


 
Участие в профессиональных конкурсах:
	 
	школьный
	районный
	областной

	2018
	 6
	 2
	 0

	2019
	 6
	 2
	 0

	2020
	 6
	 2
	 0


1.3 Характеристика семей обучающихся
- по социальной принадлежности
	 
	2018
	2019
	2020

	рабочие
	40,7 %
	45,7%
	39,5%

	служащие
	24%
	25,8%
	23,7%

	Не имеющие постоянной работы
	18%
	20%
	21,05%

	предприниматель
	2,7 %
	0
	5,3%

	пенсионеры
	13%
	8,5%
	10,5%


 
	 
	2018
	2019
	2020

	полные
	33,4 %
	31,4%
	43,3%

	неполные
	45,5%
	37,2%
	46,7%

	Приемные семьи
	6,1%
	5,7%
	6,7%

	малообеспеченные
	100%
	100%
	100%

	неблагополучные
	12%
	5,7%
	3,3%


В основном семьи учащихся школы проживают  в  селе Марково Комсомольского района Ивановской области.  Подвоз учащихся  требуется 4 обучающимся: 3 – из Комсомольска, 1 – из Воронцова.
1.4 Характеристика учебно-воспитательного процесса
Школа работает по режиму – пятидневная учебная неделя, в субботу проводятся занятия кружков и секций, в одну смену.
Учебные занятия начинаются в 8.30. Продолжительность занятий 2-9 класс 45 мин. В 1 классе ступенчатый режим в соответствии с Постановлением главного государственного санитарного врача РФ от 28 сентября 2020 года N 28 «Об утверждении санитарных правил СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи»: 1-2 четверть по 35 минут, 3-4 четверть по 45 минут. Для обучающихся 1 класса устанавливается дополнительная неделя каникул (в феврале). В субботу проводятся мероприятия в рамках школьной  программы  здоровья  «Быть здоровым – здорово», внеклассные мероприятия и д. р. 

Учебный план школы является важнейшим нормативным документом по реализации федеральных государственных образовательных стандартов общего образования, определяет максимальный объём учебной нагрузки обучающихся, состав учебных предметов, распределяет  учебное время, отводимое на освоение содержания образования по классам, учебным предметам.
Нормативной правовой основой УП являются:

Конституция РФ (ст. 43, 44);

Федеральный Закон РФ «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ с изменениями от 8 декабря 2020 года;
Постановлением главного государственного санитарного врача РФ от 28 сентября 2020 года N 28 «Об утверждении санитарных правил СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи»;
Федеральный государственный образовательный стандарт  начального  общего образования (приказ Министерства образования России (приказ Министерства образования и науки Российской Федерации № 373 от 06.10.2009 г., зарегистрирован в Минюсте России 22 декабря 2009 г.);

Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 26.11.2010 г.  № 1241 «О внесении изменений в федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утверждённый  приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 6 октября 2009 г. № 373» (зарегистрирован в Минюсте России 4 февраля 2011 г.) (в действующей редакции);
Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 декабря 2010 г. N 1897 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 1 февраля 2011 г., регистрационный N 19644), с изменениями, внесенными приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 29 декабря 2014 г. N 1644 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 6 февраля 2015 г., регистрационный N 35915);

Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации № 1577 от 31.12.2015 г. «О внесении изменений в федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утверждённый приказом Министерства образования и науки от 17 декабря 2010 г. № 1897 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 1 февраля 2011 г., регистрационный № 19644» (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 02.02.2016 г., регистрационный № 409370); 
Нормативных документов регионального уровня:

Приказ Департамента образования Ивановской области от 31.05.2012 г. №988-о « Об утверждении регионального Базисного учебного плана образовательных учреждений Ивановской области, реализующих образовательные программы»

Локальных актов МКОУ  Марковской ОШ:

Устав МКОУ Марковской ОШ;

ООП НОО МКОУ Марковской ОШ.

ООП ООО МКОУ Марковской ОШ.
 Учебный план направлен на реализацию целей и задач начального и основного общего образования, выполнение федерального  государственного образовательного стандарта второго поколения.   Воспитательная работа школы направлена на достижение уставных целей, на выполнение задач, соответствующих реализуемому этапу развития образовательной системы школы.

     Основной целью воспитательной работы является воспитание и развитие свободной, талантливой, физически и нравственно здоровой личности, обогащенной знаниями, готовой к продолжению своего образования, получению специальности и созидательной трудовой деятельности. 

· Усиление роли дополнительного образования, детского движения в системе ВР.

· Создание условий для творческой реализации обучающихся.

· Вовлечение родителей, общественных организаций в воспитательный процесс школы.

· Повышение эффективности воспитательной работы по воспитанию гражданственности, духовности.

· Создание условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся, формирование навыков ЗОЖ.

Школа богата своими традициями, которые бережно сохраняются и преумножаются педагогическим коллективом школы, обучающимися и родителями. Традиционными являются мероприятия как День знаний,  Дни Здоровья,  День пожилого человека, День Матери, День народного единства,  Новый год,  Зарница,  Международный женский день, Международный День здоровья, День Победы, акции «Чистый двор», «Чистая планета», «Пернатая столовая», «Рябиновые бусы» и т.п.  В школе работают 2 волонтёрских объединения: отряд «Эколята» (1-4 классы), отряд «3Д» Делаем Добрые Дела (5-9 классы). Также проводятся предметные недели   русского языка, математики, литературы. Классные руководители совместно с родителями проводят познавательно-развлекательные мероприятия для детей.

Каждый год проводится декада ЗОЖ. Основной целью является формирование антинаркотической устойчивости, ответственного отношения к своему здоровью.  В рамках декады проводятся конкурсы плакатов, классные часы, беседы и общешкольный семейный спортивный праздник.

Системой дополнительного образования охвачено 80%  обучающихся. В школе постоянно работают кружки по интересам и спортивные секции.
1.5 Показатели учебной и внеурочной деятельности
	Динамика и  (или) устойчивость   общей успеваемости 
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

	
	100%
	100%
	100%

	Динамика и  (или) устойчивость  качества знаний 
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

	
	39,3%

	46,4%


	40,6%


	Результаты  ОГЭ, средний балл
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

	Математика
Русский язык

География

Обществознание

	3,0
3,5

3,5

3,0
	4,5
4,5

4,5

4,0
	Все выпускники получили аттестаты об основном общем образовании.
в соответствии с приказом Министерства Просвещения Российской Федерации и Федеральной Службы по надзору в сфере образования и науки от  11.06.2020 г.    №  293/650 «Об особенностях проведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам основного общего образования в 2020 году»


Внеурочная деятельность. В школе создана система выявления, мониторинга, учета достижений и  педагогического руководства одаренными детьми. 
Из самых значимых достижений учащихся во внеурочной деятельности:

1. Районный конкурс «Вдохновение» -  Черкасова Светлана  - 2 место.

2. Районные краеведческие чтения – 1 и 2 места.

3. Районный конкурс «Солнечный эльф» - Черкасов Павел – победитель, Черкасова Светлана и Нехода Александр – призёры.

4. Районный конкурс «Профессия моей мечты» - Михайлова Анжелина – победитель, Колобова София – призёр.

5. Районный конкурс экокормушек в рамках акции «Покормите птиц зимой» – Ефимова Алёна – победитель.
1.6 Особенности управления школой
	Структура управления школой


       Управление школой осуществляется в соответствии с Федеральным Законом  РФ «Об образовании в Российской Федерации» -  № 273 – ФЗ от 29.12.2012 года, Уставом образовательного учреждения, локальными актами школы на принципах демократичности, открытости, приоритета человеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности.
        В основу концепции развития МКОУ Марковской ОШ были положены идеи управления информационно-развивающей средой  школы.

Концепция управления информационно-развивающей средой  школы в условиях социокультурных инноваций базируется на ведущих методологических подходах (личностно-развивающем, системно-деятельностном, компетентностном, проектном) и представляет собой научно-обоснованную систему взглядов и идей, направленных на создание информационно-развивающей среды и управление  школой.

Управление МКОУ Марковской ОШ строится на принципах единоначалия и самоуправления, осуществляется как соуправление, совместное преодоление затруднений.
Органами управления являются директор ОУ, а также иные предусмотренные действующим законодательством и Уставом органы: Общее собрание трудового коллектива, Управляющий совет, Педагогический совет, ученическое самоуправление.
В  МКОУ Марковской ОШ  функционирование всех подразделений как единого организма координирует директор с помощью непосредственно подчиненного ему аппарата управления. В условиях государственно-общественного управления качеством образования директор школы, в большей мере становится стратегом, делегируя функции оперативного управления своим заместителям. В пределах своей компетенции каждый участник педагогического процесса занимается перспективным и текущим планированием, принимает оперативные решения, вырабатывает алгоритмы поведения, определяет цели деятельности и находит средства их достижения.

Структура управления образовательным учреждением, распределение обязанностей членов администрации позволяет эффективно осуществлять руководство образовательным процессом, добиваться повышения качества образования, оптимально сочетать демократичный и коллегиальный стиль управления, опираясь на принципы сотрудничества, открытости и взаимопонимания.

Информационная модель управления обеспечена проектами и программами, реализующими управление изменениями, постоянно происходящими в школьной жизни.

Управление школой осуществляется в условиях моделирующей многоуровневой информационно-управляющей структуры, функционирование которой регулируется принципами:

· открытости, предполагающей максимальную открытость каналов получения информации для последующего отбора структурирования и анализа;

· прогнозирования, предполагающей опережающие управленческие воздействия и взаимодействия в условиях осуществления устойчивой информатизации образования;

- принцип упорядочения подсистем управления, предполагающий реализацию функций управления информационно-технологической инфраструктурой.

Информационно-управленческая структура школы предоставляет возможности:

· открытого доступа в режиме реального времени к банку данных по интересующей проблеме;

· моделирования вариативных моделей управленческих решений;

· моделирования последствий этих решений.
Структура управления школой призвана обеспечить:

· опережающий характер развития школьного образования;

· использование
постоянно
обновляющегося
спектра
педагогических
технологий   направленности;

· условия для развития и саморазвития субъектов образовательного процесса.
1.7 Материально-техническая база
Материально-техническая база – необходимое условие функционирования образовательного учреждения и реализации целевой программы развития. Именно дальнейшее совершенствование материально-технического обеспечения образовательного учреждения и его структурных подразделений современным учебным и спортивным оборудованием, информационно-техническими средствами будет способствовать качественному решению тех задач, которые стоят перед школой.
В соответствии с предыдущими задачами программы развития школы, участники образовательного процесса уделяли большое внимание развитию материально-технического оснащения школы для повышения качества образования:
- оборудован современными техническими средствами кабинет информатики;
-  есть постоянный выход в  Интернет;
- все компьютеры – 8, соединены локальной сетью и имеют выход в Интернет, в учебно-воспитательном процессе используются – 7;
- в кабинете биологии и географии оборудовано частично рабочее место учителя (нет интерактивной доски);

- в кабинетах начальных классов, физики, информатики, русского языка, истории оборудованы рабочие места учителя;
- частично оборудованы медиатекой кабинеты истории, биологии, химии, информатики;
Оснащение школы даёт возможность использовать на уроках  новейшие технологии.

2. Содержание проблем и обоснование целей, задач, направлений развития образовательного учреждения
Проблемно-ориентированный анализ, проведенный в школе выявил ряд ключевых проблем, которые необходимо решать при переводе ее в новое состояние, учитывая социум Марковского сельского поселения. Определение ключевых проблем рассматривалось в контексте стратегического планирования как разрывов между реальными и  требуемыми, желаемыми результатами школы.
	№
	Проблемы
	Предполагаемые пути решения

	1
	Повышения качества образовательных услуг
	Интеграция - нетрадиционная система обучения как средство интенсификации учебного процесса (работа в классах-комплектах).
Дифференциация, рассчитанная на разно уровневый подход к обучению школьников; создание школьной программы поддержки и сопровождения талантливых учеников
 

	2
	Старение педагогического коллектива и повышение уровня профессиональной подготовки педагогических кадров
	Привлечения молодых специалистов, курсы повышения квалификации через ИРО, школьные проблемные семинары

	3
	Формирование у учащихся здорового образа жизни
	Расширение сфер деятельности школьной  программы  здоровья «Быть здоровым – здорово», участие в проекте «Спорту километры не помеха»

	4
	Изменения качества управления школой, повышение уровня заработной платы педагогических работников
	Активация работы Управляющего Совета школы, оптимизация штатного расписания, внесения изменений в критерии стимулирующих выплат

	5
	Укрепление материально-технической базы школы
	Обеспечение учебниками и учебно-методическими пособиями (в соответствии с ФГОС), закупка необходимого спортивного инвентаря, закупка новой школьной мебели, участие в проекте «Цифровая образовательная среда»


 
ВНУТРЕННЯЯ СРЕДА

	Сильные стороны:
	Слабые стороны:

	Наличие инициативного педагогического коллектива;
эффективная внутренняя система оценки качества образования школы;

 успешное представление учащихся на предметных олимпиадах и конкурсах;

позитивный опыт работы творческих групп учителей по актуальным вопросам образовательного процесса;

материально-техническая база с современным учебным оборудованием; комфортные условия для учебы

и отдыха учащихся;

информационная открытость школы; развитие системы школьного самоуправления и взаимодействия с родительской общественностью.
	слабое развитие новых форм получения образования (дистанционное образование, разработка индивидуальных образовательных маршрутов); ограниченность материально-технической базы для реализации целей и задач обучения; необходимость повышения квалификации педагогов, психологов и других специалистов, работающих с одаренными детьми;
слабое внедрение механизмов снижения нагрузки детей, сохранения и укрепления их физического и психического здоровья в рамках организации учебно - воспитательного процесса.


ВНЕШНЯЯ СРЕДА

	Возможности
	Риски

	Развитие имиджа школы как ОУ, обеспечивающего качественное образование, творческое развитие личности ребенка;
финансовая поддержка школы за счет включения в различные программы и проекты;

сотрудничество с социальными партнерами и для решения актуальных проблем образовательного процесса;

безопасность учащихся и их защита от негативного воздействия внешней среды; возможность быстрого внедрения инноваций.
	Спонтанное изменение административного и педагогического состава;
недостаточное финансирование системы дополнительного образования школы;

изменения в экономической политике государства в области образования.


Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально- экономическую, культурную и духовно-нравственную среду, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
3.Концепция развития сельской малокомплектной школы
3.1 Характеристика требований социума к образовательным услугам школы
     Концепция отражает новый этап в развитии школы. Существует острая потребность в образовательном учреждении на селе, которое смогло бы бережно хранить нравственные ценности, воспитывать в детях высокие духовные потребности, любовь и уважение к прошлому своей страны, своих предков, основанная на традициях МКОУ Марковской ОШ. Но наряду с этим одной из главных задач школы является удовлетворение образовательных запросов обучающихся и родителей через повышение качества образования.
   В интересах социального развития села необходимо, с одной стороны, естественная включённость учителей и учащихся в различные сферы сельской жизни (производственную, социальную, культурную), с другой стороны – включённость жителей в процесс образования детей и их социальной защиты через государственно-общественные формы управления.
Стратегической целью является создание условий получения качественного основного общего образования  обучающимся в соответствии с индивидуальными возможностями и потребностями личности, в условиях сельского социума.
Отличительной особенностью нашей сельской  школы является:
-  опыт общения детей ограничен численностью;
- сельский школьник более  приближен к природной среде, что положительно влияет на формирование личности, тем не менее, постепенно теряются традиции сельского жителя;
- на селе сохраняется более низкий уровень образования родителей, следовательно, более низкий уровень культуры взрослых, которые окружают ребёнка, что сказывается на развитии способностей, уровня знаний и кругозоре детей;
- малочисленность школы затрудняет и ограничивает выбор форм и методов воспитания и обучения в коллективе.
   За последние годы в школе накоплен положительный опыт локальных изменений, которые дали возможность  учреждению сделать шаг вперёд: продуктивная работа над темами по самообразованию педагогического коллектива, элективные курсы созданные педагогами, школьная  программа здоровья «Быть здоровым – здорово», проведения педагогических советов в нетрадиционной форме, использование ИКТ  в учебной и внеурочной деятельности.
    Из всего этого вытекает, что школа должна перейти на новый уровень  образования. Наступает время изменений, которые затрагивают все сферы школьной жизни.
Таким образом, миссия школы заключается в следующем:
1. Обеспечение условий  для получения  основного  общего  образования каждым  обучающимся  на максимально возможном и качественном уровне в соответствии с индивидуальными возможностями и потребностями личности, поддержка талантливых детей.
2. Содействие в адаптации ученика к условиям жизни, к реалиям общественного развития, его профессиональному самоопределению; удовлетворение образовательных потребностей учащихся, родителей.
3.2 Стратегический план развития школы
   Сроки реализации программы -  2021-2025 годы.
   На первом подготовительном этапе реализации Программы (2021-2022 гг.) предусмотрено проведение работ, связанных с разработкой модели развития школы по отдельным направлениям, их апробацией, обеспечивающим нормативно-правовой механизм.
   На втором этапе (2023-2024 гг.) приоритет отдаётся осуществлению мероприятий,  которые предполагают закупку оборудования, методическое, кадровое, информационное обеспечение Программы, направленных на решение задач развития системы образования.
   На третьем этапе (2024-2025 гг.) предусмотрена реализация мероприятий, направленных на внедрение и распространение результатов, полученных на предыдущих этапах.
   На каждом из этапов планируется изменение показателей, характеризующих ход реализации Программы по годам и влияние программных мероприятий на состояние системы образования в школе. 
3.3 Основные направления развития школы

1. Совершенствование и развитие системы управления ОУ;

    2. Совершенствование  качества  основного общего  образования;

3. Повышение квалификации, развитие профессиональных навыков педагогов;

    4. Укрепление и сохранение здоровья детей, формирование здорового образа жизни;

    5. Духовно-нравственное развитие и воспитание детей;

    6. Сохранение и укрепление материально – технической базы школы.

3.4 Ожидаемые результаты
1. В МКОУ Марковской ОШ будут созданы условия, соответствующие требованиям федеральных государственных образовательных стандартов;

2. Качество образования повысится за счет организации на более высоком уровне работы с обучающимися, ориентированными на освоение научных знаний и достижений науки;

3. Обеспечится устойчивая взаимосвязь учебной деятельности с ее обязательной практической составляющей;

4. Будет создана «точка роста» по формированию у обучающихся умений исследовательской деятельности;

5. Расширится влияние образовательной организации, обеспечивающей поддержку школьников, ориентированных на освоение научных знаний и достижений науки, на муниципальном, региональном и федеральном уровне;

6. Будут созданы специальные условия для получения образования обучающимися с ОВЗ на основе рекомендаций психолого-медико-педагогической комиссии (реализована адаптивная образовательная программа);
7.Улучшатся показатели готовности учащихся к освоению программ основного общего образования (по данным национальных мониторингов);

8.Увеличится доля школьников, достигших базового уровня образовательных достижений грамотности в международных сопоставительных исследованиях качества;

9.В общеобразовательной организации увеличится доля молодых педагогов.
3.5 Механизм реализации
Продолжить работу по:
1. Обеспечению доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;

2. Укреплению      и      развитию      материально-технической,       учебной       базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;

3. Сохранению и укреплению здоровья детей в процессе обучения, создания условий для обучения учащихся с ОВЗ;

4. Выявлению и поддержки одаренных детей и талантливой молодежи;

5. Формированию функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;

6. Развитию специальных способностей учащихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) средствами образовательно-воспитательной среды творческого развития в целом;

7. Формированию ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
3.6 Критерии и показатели оценки результатов
· Продуктивность (результаты психологических, педагогических исследований);
· Готовность участников педагогического процесса к реализации принятых целей, задач.
· Гибкость – своевременное решение возникающих проблем. Способность работать в меняющихся условиях.
· Построение оптимальной структуры функционирования и управления образовательным учреждением.
· Удовлетворенность участников совместной деятельностью.
· Воспитание позитивного ценностного отношения к  собственному здоровью всех участников образовательного процесса.

Главным показателем результата программы развития  является формирование умений организации эффективной индивидуальной и коллективной деятельности как учебной, так и социально-творческой; подготовка к осознанному и основанному на предметных знаниях выбору будущей образовательной траектории; приобретение знаний о мере своих прав и обязанностей.
4. План мероприятий
	№
	Содержание деятельности/

мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	1.
	Разработка и внедрение ООП НОО, ООО  дополнительных общеразвивающих программ, учитывающих образовательные потребности и способности обучающихся

	2021-2025
	Директор, педагоги

	2.
	Внедрение программ внеурочной деятельности по направлениям информационно-технологической, естественно-научной проектной и

исследовательской деятельности
	2021-2025
	Директор, педагоги

	3.
	Мониторинг естественно-научной, читательской и математической

грамотности обучающихся
	2021-2025
	Директор

	4.
	Внедрение адаптированных образовательных программ для

обучающихся с ОВЗ
	2021-2025
	Директор, педагоги

	5.
	Мониторинг деятельности учителей
	2021-2025
	Директор

	6.
	Введение стандартов

профессиональной деятельности
	2021-2025
	Директор, педагоги

	7.
	Плановое прохождение педагогами курсов повышения квалификации (1

раз в 3 года каждому учителю)
	2021-2025
	Директор, педагоги

	8.
	Аттестация педагогов на

соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию
	2021- 2025
	Директор, педагоги

	9.
	Накопление, систематизация и

распространение методического материала 
	2021-2025
	Директор, педагоги

	10.
	Внедрение сетевых форм реализации

образовательного процесса
	2021-2025
	Директор


	№
	Содержание деятельности/

мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	1.
	Развитие банка «Одарённый

ребёнок» (система портфолио)
	2021-2025
	Педагоги 

	2.
	Организация специального

психолого-педагогического пространства для возможности

интеллектуального и творческого проявления одаренных детей
	2021-2025
	Педагоги 

	3.
	Внедрение индивидуальных подпрограмм учителей для

одарённых детей
	2021-2025
	Учителя - предметники

	4.
	Участие в предметных олимпиадах
	2021-2025
	Учителя - предметники

	5.
	Развитие системы участия учащихся в дистанционных викторинах,

конкурсах и олимпиадах
	2021-2025
	Учителя - предметники

	6.
	Организация работы школьной команды учащихся, учителей и

родителей в Интернет-сообществах.
	2021-2025
	Учителя - предметники

	7.
	Реализация комплекса мер, направленных на вовлечение подрастающего поколения в

деятельность детских общественных организаций, формированию у них активной гражданской позиции
	2021-2025
	Классные руководители


	№
	Содержание деятельности/мероприятие
	Сроки
	Ответственный 

	1.
	Внедрение моделей единых оценочных требований и стандартов для оценки профессиональных компетенций
работников системы общего образования
	2021-2025
	Директор 

	2.
	Прохождение курсов повышения
	2021-2025
	Директор, педагоги


	
	квалификации и переподготовки (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение
новых методов обучения, образовательных технологий
	
	

	3.
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей, командообразованию и
сопровождению детских проектов
	2021-2025
	Педагоги 

	4.
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и
квалификационную категорию
	2021-2025
	Директор, педагоги

	5.
	Участие педагогов в конкурсах педагогического мастерства
	2021-2025
	Педагоги 

	6.
	Привлечение молодых учителей,
магистрантов, сотрудников вузов, развитие наставничества 
	2021-2025
	Директор 

	7.
	Проведение семинаров на базе школы по
обмену педагогическим опытом
	2021-2025
	Директор 

	8.
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение
социальной защиты
	2021-2025
	Директор 


	№
	Содержание деятельности/

мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	1.
	Совершенствование программы по
	2021-2025
	

	
	здоровьесбережению
участников
	
	Педагоги, учитель физкультуры

	
	общеобразовательного
процесса
	
	

	
	
	
	


	2.
	Проведение мониторинга состояния здоровья учащихся 1-9 классов 
	2021-2025
	Классные руководители, медицинский работник

	3.
	Развитие банка данных о состоянии

здоровья учащихся 1-9 классов
	2021-2025
	Классные руководители, медицинский работник

	4.
	Оказание материальной помощи обучающимся из многодетных и малообеспеченных семей

	2021-2025
	Директор 

	5.
	Организация подготовки учащихся к сдаче норм ГТО
	2021-2025
	Учитель физкультуры

	6.
	Введение системы дополнительного

и
дистанционного
обучения
для детей с ОВЗ
	2021-2025
	Педагоги 

	8.
	Проведение психологического мониторинга по обеспечению адаптации учащихся к условиям

общеобразовательного процесса
	2021-2025
	  Педагоги 

	9.
	Развитие системы отдыха и

оздоровления детей в каникулярное время
	2021-2025
	Директор 

	10. 
	Организация горячего питания в школе
	2021-2025
	Классные руководители


	№
	Содержание деятельности/мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	1.
	Привлечение родительской общественности к мониторинговым

исследованиям, участию в социально - значимых программах
	2021-2025
	 Классные руководители

	2.
	Функционирование  волонтёрских отрядов

	2021-2025
	Педагоги 

	3.
	Создание и функционирование
	2021-2025
	Учитель физкультуры


	
	объединения (сообщества) полезного действия по популяризации здорового

образа жизни на базе образовательной организации
	
	

	4.
	Подготовка (переподготовка) специалистов по образовательным программам об основах добровольчества и технологиям работы с волонтерами в

образовательной организации
	2021-2025
	Директор 

	5.
	Реализация программы электронного документооборота, в т.ч. электронных

дневников и журналов
	2021-2025
	Педагоги 

	6.
	Расширение сферы деятельности

школьной газеты, медиа 
	2021-2025
	Директор 

	7.
	Совершенствование работы школьного

сайта
	2021-2025
	Директор 

	8.
	Представление широкой публике результатов деятельности школы через презентацию Публичного отчета, размещения информации на сайте школы

	2021-2025
	Директор


 5.Управление процессом реализации программы.
 
	Функции управления
	Содержание деятельности

	Информационно - аналитическая
	Формирование банка данных о передовом педагогическом опыте, новых исследованиях в области актуальных проблем в педагогике, психологии, дидактике  методического материала о состоянии работы в школе

	Мотивационно - целевая
	Определение целей деятельности коллектива, направленной на реализацию программы

	Планово - прогностическая
	Прогнозирование деятельности коллектива, планирование организации и содержания деятельности коллектива

	Организационно - исполнительская
	Организация выполнения учебного плана, программы, обобщение ППО, осуществление повышения квалификации учителей

	Контрольно - оценочная
	Осуществление внутренней системы оценки качества образования 

	Регулятивно - коррекционная
	Обеспечение поддержания системы учебно - воспитательного процесса в соответствии с программой, устранение нежелательных отклонений в работе


6. Оценка риска и возможные варианты решения

	                      Риски
	          Возможные варианты решения

	1..Школа  из-за своего малочисленного контингента может быть поставлена перед выбором: быть закрытой или найти путь сохранения и развития
	Школа может себя сохранить увеличением контингента обучающихся за счет:

- рождаемости;

- патронатных семей;

- приемных детей;

- реорганизация - слияние двух сельских школ

	2. Бюджетный дефицит
	- рациональная экономия средств выделенных на содержание школы;

- привлечение внебюджетных средств;

- спонсоры;

- подсобное хозяйство

	3. Дефицит каких–либо  учебников 


	- приобретение учебников в едином банке района или области

	4. Наличие альтернативных

услуг у соседней школы
	- повышение качества учебно-воспитательной работы;

- укрепление МТБ ОУ;

- повышение имиджа школы.

	5. Дефицит общения у обучающихся со сверстниками
	- обеспечение детей путевкой в детские оздоровительные лагеря;

- активное участие в мероприятиях различного уровня;

 - участие учителей и обучающихся в научно - практических конференциях;

- активное включение в сетевое взаимодействие. 


7. Организация и контроль по выполнению программы 

Координация  и  контроль  по  выполнению  Программы  администрация школы оставляет за собой:
· анализирует  ход выполнения плана,  действий по реализации  Программы и вносит предложения на педагогическом   совете   по   его   коррекции;
· осуществляет     информационное    и  методическое  обеспечение реализации Программы;
· осуществляет   тематический, текущий,  персональный  и предупредительный контроль    деятельности    учителей   и    обучающихся      в рамках     своих    компетенций.
Приложение 1

Описание «образа» новой школы, «образа» (модели) выпускника школы будущего,

«образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего

В условиях реализации проекта в  МКОУ Марковской ОШ предполагается решить следующие задачи:

· повысить качество образования и его доступность;

· повысить статус и расширить влияние образовательной организации, обеспечивающей поддержку талантливых школьников на муниципальном, региональном и федеральном уровне;

· совершенствовать модель информационно-развивающей среды как системы организационно-педагогических условий, изменяющих характер традиционного информационного взаимодействия между субъектами образовательного процесса и способствующих повышению качества учебных достижений учащихся;

· развивать систему педагогического взаимодействия всех участников учебно – воспитательного процесса: родителей, учителей, учащихся, стимулирующую развитие педагогического творчества, повышение педагогической культуры;

· совершенствовать программу психолого-педагогического мониторинга и исследований, обеспечивающих процессы и инновации в образовательной системе;

· структурировать элементы естественной информационно-образовательной среды (школьные медиа, органы школьного самоуправления, школьные спортивные клубы и т.п.).

Главный результат образовательного процесса – это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".

Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.

Выпускник школы должен соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:

готовность к решению проблем:

· способность анализировать нестандартные ситуации;

· умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;

· умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;

· креативность;

· умение оценивать результаты своей деятельности.

.

готовность к самообразованию:

· умение выделять пробелы и проблемы;

· умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;

· умение извлекать информацию из всех источников.

готовность к использованию информационных ресурсов:

· умение делать выводы из полученной информации;

· умение использовать информацию для планирования своей деятельности;

готовность к социальному взаимодействию:

· способность
соотносить
свои
устремления
с
интересами
других
людей
и социальных групп;

· способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;

· умение использовать человеческие ресурсы;

· стрессоустойчивость;

коммуникативная компетентность:

· умение получать информацию в диалоге;

· умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;

· эмоциональный интеллект;

цифровая компетентность:

· информационная безопасность;

· техническая безопасность;

· потребительская безопасность;

· коммуникативная безопасность. 
Выпускник будет готов:

· гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность  найти  в ней свое место, реализовав свой потенциал;

· самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;

· грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые обобщения, устанавливать статистические закономерности, формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);

· владеть информационными и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;

· быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;

· осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
Концептуальная модель педагога школы в 2025 г.

Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами как:

· системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;

· способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
· наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

· профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

· педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;

· освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;

· овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;

· цифровая трансформация;

· педагогическая направленность профессиональной деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;

· наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессиональном плане;

· наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;

· наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении и воспитании установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;

· осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;

· отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий;

· преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.
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